Pierre Goudiaby Atepa

OBJECTIF DAKAR

Président du Club des investisseurs sénégalais (CIS)

« Pour la Dakar de demain,
le modele c’est Dubal »

Place de Pékin sur le continent, relation entre ’Etat et le
secteur privé, aménagement de la capitale... Sur tous ces sujets,
Parchitecte-entrepreneur casamangais appelle a innover.

PROPOS RECUEILLIS PAR ESTELLE MAUSSION

ambition est son maitre
mot. Pour ses projets,
pour le secteur privé
sénégalais et pour le
continent. Architecte de renom aux
multiples réalisations et figure du
monde des affaires ouest-africain,
Pierre Goudiaby Atepa, & la téte du
groupe du méme nom, est devenu
4 la mi-janvier le président du Club
des investisseurs sénégalais (CIS).
Créée en 2018 par Babacar Ngom,
fondateur du leader de I'aviculture
Sedima, et comptant 80 membres,
'organisation patronale défend la
place du secteur privé national dans
le développement du pays.

Alors que la pandémie de Covid-19
puis la guerre en Ukraine ont rappelé
la nécessité de renforcer la souve-
raineté nationale, cette revendica-
tion initiale du CIS trouve un écho
renouvelé. C’est dans ce contexte
que Plerre Goudiaby Atepa, jusqu’ici
vice-président de cette organisation,
endosse sa nouvelle fonction. Une de
plus dansun parcours qui en compte
de nombreuses, dont celles d’ancien
conseiller du président Wade et
d’ex-patron de la Bourse régionale
des valeurs mobiliéres (BRVM).

Fervent défenseur du littoral séné-
galais, Parchitecte né & Ziguinchor,
en Casamance, qui ne cache pas son
soutien 4 I'opposant au président
Macky Sall, Ousmane Sonko, déplole
sa feuille de route pour le patronat
national tout en portant un regard
sans concession sur I'essor de Dakar.
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Jeune Afrique : Vous avez prisla
téte du CIS en jJanvier, succédant
A Babacar Ngom. Quelle est votre
priorité?

Pierre Goudiaby Atepa: Je tiens
a rendre hommage au président sor-
tant, qui a donné le la pour que le
secteur privé prenne toute sa place
dans I'’émergence du Sénégal. C'est
plus que jamais notre priorité alors
qu'on a laissé ces dernitres années
des acteurs étrangers, notamiment
chinois, jouer notre rble. Il y a prés
de quarante-cing ans, nous avons
construit I'immeuble le plus haut
de Dakar [la tour de la Bangue cen-
trale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAQ), dont il aété I'architecte] rien
qu'avec des entreprises sénégalaises.
Il est inconcevable que I'on ne puisse
pas en faire de méme aujourd’hui.

Le gagnant-gagnant chinois n'est
pas bon pour PAfrique parce qu’il
n‘apporte pas de véritable transfert de
compétences. Il est temps de rééquili-
brer la situation en faveur des acteurs
nationaux, qui ne doivent plus se
contenter des miettes.

K«
Sur le plan des
infrastructures, il faut
reconnaftre que la
présidence Macky Sall
a fait du bon boulot.

»

Comment faire concrétement?

Le G7 a annoncé en juin 2022 un
plan d’investissement de 600 mil-
liards de dollars dans les infrastruc-
tures destiné en priorité & I'Afrique.
Cette volonté des Européens et des
Américains de contrecarrer I'in-
fluence de 1a Chine sur le continent
est pain bénit pour nous. Combinée
4 notre richesse en matiéres pre-
miéres, elle va nous permettre de
conclure des partenariats qui, pour
étre féconds, doivent prendre la
forme de coentreprises et inclure un
réel transfert de compétences. Sans
cela, pasd’accord. Clest cette stratégie
qu'il faut adopter pour I'exploitation
de nos hydrocarbures.

Le projet porté par votre groupe,
I'Alliance africaine deacler et
del'aluminium, ambitionne
d’utiliser le gaz sénégalais pour
produire I'énergie nécessaire
alatransformation enacieret
en aluminium des ressources
en fer etenbauxite de Ja Sierra
Leone et de la Guinée. Comment
convaincre les investisseurs?

Ce projet, qui a recu le soutien
des trois exécutifs ouest-africains,
est 4 méme de créer un déclic pour
I’essor de la région. Le tonnage de
fer par habitant donne une indica-
tion du niveau de développement.
On compte 1000 kg de fer par habi-
tant aux Etats-Unis et 600 kg en
Chine, contre 50 kg sur le continent,
Afrique du Sud comprise, la barre du



développement se situant 4 200 kg.
Ce n'est pas un hasard si I'industria-
lisation de ’Europe s'est réalisée
avec la Communauté du charbon et
de l'acler... Forts de ce constat, nous
avons réalisé une analyse chiffrée des
ressources et du potentiel du marché
dans le contexte mondial. Cela nous
a permis de mettre au point une
structuration juridique et financiére
~ assurant l'exploitation du fer etdela
bauxite. Le modeéle, qui a pour pré-
requis la coentreprise et le transfert
de compétences, est rentable, donc
attractif. Si le G7 est sérieux dans
ses promesses, les groupes indus-
triels issus des pays le composant ne
peuvent qu'embarquer dans le projet.

D’'aucuns vont crier Al'éléphant
blanc...

Il n'en est rien. La plupart des élé-
phantsblancs sortent des cartons des
FEtats. Ce 'est paslecasde notre plan,
solide car congu par le secteur privé. 11
faut sortir de la logique des soixante
derniéres années qui consistait a
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multiplier les petits projets finan-
cés en quémandant auprés du FMI
ou de la Banque mondiale. Il faut
avolr de I'ambition, et celle-ci doit
notamment étre portée par le monde
entrepreneurial. C’est lui qui peut
concevoir de grands projets structu-
rants capables de sortir les pays du
sous-développement.

Dans le cas de Dakar, la puissance
publique a été motrice dans
I'aménagement de la ville. Quelle
évaluation en faites-vous?

Sur fe plan des infrastructures,
méme si certaines comme le TER ont
colité trop cher et, méme si on aurait
pualler plusloindansle casduBRTen
optant directement pour un tramway
au lieu des bus électrigues, 1l faut
reconnaitre que la présidence Macky
Sall a fait du bon boulot. Concernant
la modernisation de la capitale, le
bilan est en demi-teinte. $i je ne peux
que saluer la création d'une ville nou-
velle & Diamniadio comme moyen de
désengorger Dakar tout en créant un

effetd’entrainement sur 'ensemble de
I'économle, Je déplorel'absence d’'une
vision forte pour la ville-centre, qui
doit conserver son ime et son sens.

Diamniadio, maintenant
desservie parle TER, abrite d’im-
portants projets immobiliers.
Pour autant, 11 y a beaucoup d’in-
terrogations sur I'avenir de cette
ville. Croyez-vous & son succés?

Pratiquement toutes les capitales
africaines vont voir leur population
doubler dans les vingt ans 4 venir. La
création de nouveaux pdles urbains
est donc une nécessité. Le mérite du
président Macky Sall est d’avoir osé
la réalisation de Diamniadio, méme
s’il est vrai que le sol composé entre
autres d’argile gonflante pose un pro-
bléme sérieux.

Avec le président Wade, notre
choix s’étalt porté sur le site du lac
Rose. Devant cet impératif de trouver
une solution & Pexplosion démogra-
phique, mon cabinet a mis au point
un modéle économique intéressant
qui permet la construction de villes
nouvelles intelligentes qui non seu-
lement ne coQitent rien 4 I'Etat mais
aussi permettent de renflouer ses
caisses et de créer des centaines de
milliers d’emplois. Ce modéle repose
sur la structuration d’'une valorisation
fonciére par la création d'un fonds
commun de créances - FCC- (Special
Purpose Vehicle, SPV) ad hoc. La pre-
migre ville nouvelle qui sera réalisée
sur ce modele est celle de Kitoko, 2
40 kilométres de Kinshasa, une capi-
tale qui devrait voir sa population
passer de ses 18 millions d’habitants
actuels a plus de 30 millions en 2040.

Quels sont les modeles dontla
capitale sénégalaise devrait 8’ins-
pirer pour réussirsamue?

Il faut souvent casser I'existant
pour ailer de I'avant. Sur le continent,
je pense aux corniches de Casablanca
etde Rabat, ainsi qu'a I'aménagement
de la bale de Cocody, & Abidjan. Pour
un projet global de ville, 4 mes yeux,
le modéle économique et urbain
demeure Dubai, qui a su utiliser son
pétrole pour diversifier son écono-
mie et assurer son essor spatial en
construisant des iles sur I'eau. Une
perspective stimulante pour la Dakar
de demain. @
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